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Visiomme

Kesko on johtava kaupan
alan palveluyritys

Toteutuu vain ylittamalla asiakkaidemme
odotukset, mika on tarkein arvomme
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Ei tassa voi kuitenkaan olla herneissa,
kun taalla oli niin mukava laskea ja
meni niin hyvin tuo oma runikin.

Lumikourulaskija Antti Autti Keskisuomalaisen
12.2. mukaan

Lahde: Suomen Kuvalehti, Jyvia ja akanoita
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Menestyksellinen vuosi 2005

+

+

Kesko-konsernin liikkevaihdon kehitys oli hyva (+10,8 %) ja liikevoitto
IIman kertaluonteisia eria oli kaikkien aikojen paras

Rautakesko eteni erinomaisesti kansainvalistymisstrategiansa
toteuttamisessa ja laajeni yritysostoin Norjaan ja Venajalle

» Liikevaihdosta jo yli puolet tuli kansainvalisesta toiminnasta
« Kotimaan kauppa ylitti alan kehityksen

Keswell vahvisti tulostaan ja laajensi onnistuneesti huonekalu-
kauppaansa yritysostoin

VV-Auton myynnin kehitys ja tulos olivat hyvat
Ketjutoiminnan ohjattavuutta ja joustavuutta parannettiin
Osakkeen hyva kurssi- ja tuottokehitys

K-ruokakauppojen markkinoita heikompi myynnin kehitys
Ruokakeskon tulosta rasittivat poikkeukselliset kustannuserat
Kaukomarkkinoiden heikko myynti ja tulos
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Litkevaihto

| Konsernin liikevaihto
| Vuosina 2001-2005, milj. €

IFRS

8 322

2001 2002 2003 2004 2005

B Suomi O Vienti ja ulkomaan toiminta

| Liikevaihto toimialoittain

| Yhteensa 8 322 milj. € (2005)

&

|

Ruokakesko 46 %
Rautakesko 19 %

m Keswell 12 %

® VV-Auto 8 %

® Maatalouskesko 11 %

® Kaukomarkkinat 4 %
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Tulos ja litkevoitto

Ennatyksellinen vuosi, liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
kasvoi 11,4 % ja oli 212,5 milj. € (201,1 milj. € vuonna 2004)

| Konsernin tulos | Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
| Vuosina 2001-2005, milj. € | Yhteensa 212,5 milj. € (2005)
IFRS
241,3 2386
240 Ruokakesko 39 %

172,9
190

+11,4 % “ Rautakesko 26 %
m Keswell 13 %
' m VVV-Auto 16 %

® Maatalouskesko 5 %

140

90 A

40 ~ m Kaukomarkkinat 1 %

-10

2001 2002 2003 2004 2004 2005

O Rahoitustuotot ja -kulut
O Kertaluonteiset eréat
B Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria KESKO
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Taloudelliset tavoitteet

Kasvava
kansainvalisen
toiminnan osuus

Tavoite Tavoitetaso Toteutuma 2005
Kesko-konsernin Suomessa Toteutunut;
liikevaihdon kasvu markkinoita Rautakesko
nopeampi kasvu Keswell
Liikevaihto

ulkomailla kasvoi
53 %

Oman paaoman tuotto

12 %

13 %

tuotto

Sijoitetun pdaoman

12 %

13 %
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Osinkopolitiikka

Kesko Oyj jakaa osinkona vahintaan puolet
osakekohtaisesta tuloksesta yhtion rahoituksellinen
asema ja toimintastrategia kuitenkin huomioon
ottaen.
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B-osakkeen kurssi- ja tuottokehitys

3/2005 — 3/2006 1632006
" All time high”
B Tuotto (osakkeet uudelleensijoitettu) = 39,84 % 27,7‘9 €

O Osakkeen hinnan muutos = 33,18 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %

-10 %
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Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin myynnin tavoitellaan vuoden 2006 ensimmaisella
puoliskolla kasvavan runsaat 10 %. Toiminnan laajentamisesta ja
yritysjarjestelyista johtuen konsernin myynti kasvaa muissa maissa
Suomea voimakkaammin.

Ruokakeskon myynnin ennakoidaan ensimmaisella vuosipuoliskolla
kehittyvan edellisvuotta paremmin, kun taas Rautakeskon, Keswellin
ja VV-Auton myynnin kasvun uskotaan olevan markkinoiden
kehitysta nopeampaa. Kone- ja teknisen kaupan kehitysta hidastaa
joistakin liiketoiminnoista luopuminen jo tehtyjen paatosten
mukaisesti.

Kesko-konsernin kannattavuus sailyy hyvana. Ensimmaisen
vuosipuoliskon liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan
olevan edellisen vuoden tasolla.
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Ylitamme asiakkaiden odotukset
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K-ruokakaupat

Suomi
m CITYMARKET m SUPERMARKET m MARKET m EXTRA
53 kauppaa 150 kauppaa 395 kauppaa 233 kauppaa

Yhteensa 1 041 kauppaa Suomessa

Baltia, yhteisyritys (yhteisyritys ICA AB:n kanssa)

(Ll (sl .

Yhteensa 178 kauppaa Baltiassa
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Markkinaosuudet

|Suomi |Baltia
| Lahde: AC Nielsen Myymalarekisteri 2005 | (2004)
Viro

m K-ryhma 33,9 %

= S-ryhma 35,9 % /,

m Spar 6,2 %
\ Tradeka 10,8 % _
Latvia

Muut 13 % I

Liettua

'
4

B Rimi Baltic 26%
mETK 27%
m VP 3%
Selver 9%
Prisma 6%
Muut 29%

B Rimi Baltic 21 %
mVP 19 %
mEN 5%

Mego 4 %

Muut 51 %

B Rimi Baltic 6 %
mVP 39 %
m Kl 14 %
Norfa 13 %
Muut 28 %
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K-ruokakauppojen uusi
tuleminen

Asiakkaalle parempaa laatua kilpailukykyiseen hintaa
Kaikkiin K-ruokakauppoihin kauppiasyrittaja

e Yli 600 hakemusta alkuvuonna

Toimitusketjun tehokkuus

* Edullisemmat hinnat ja parempi tulos

Markkinoita nopeampi kasvu
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Keh-%

-9 % - P
-2,0 % A
-3,0 % +
-4,0 % -

-5,0%

Ruokakeskon ketjukauppojen
vahittaismyynti

Suomen pt-vahittdismyynnin kehitys rullaava 12 vko alkaen 38/2003

4,0 % -

3,0% A

2,0% -

1,0 %

0,0% LI B
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Asilakkaliden antama yleisarvosang
K-ruokakauppaketjuille yli alan

keskiarvon
750 000 asiakaskayntia paivittain

4,1 4,06

4_

[
)
o

3,9 -

3,8 -

a7 3,68

3,6

3,5 1

3,4 -

3,3 -

Lahde: TNS Gallup Oy, Kuluttaja-asiakastyytyvaisyys 2005

Hl K-citymarket
[1 K-supermarket
[ K-market

— Kaikki pt-kaupat
keskimaarin Suomessa
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Pirkka — yksi Suomen
50 Superbrandista

Keskon oma Pirkka-merkkituotesarja tayttaa
20 vuotta |
Pirkka valittiin vuoden 2005 lokakuussa ainoana &y
paivittaistavarakaupan omana merkkituotteena g
Suomen 50 arvostetuimman brandin joukkoon
(Superbrands Finland)

Pirkka-tuotteita on lahes 1 400

Vuoden elintarvike

Enemmin vihemmalla
Jo 20 vuetlia
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Kansainvalistyva Rautakesko

Suomi

[JE-RAUTA 3

Yhteensa 180 kauppaa

Ruotsi, Norja, Baltia ja Vendja

[N /-RAUTA

SENUKAI

Yhteensa 172 kauppaa
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Byggmakker Norjassa 1. HH

Rautakesko osti norjalaisen Norgros AS:n 7.7.2005

Norgrosin johtama Byggmakker on Norjan johtava
rautakauppaketju, markkinaosuus 19 %

Kauppoja 133 kpl, joista 20 omia ja loput
kauppiasyrittajien omistamia

Toimintaa kehitetddn voimakkaasti, yhdeksan uutta
kauppaa vuonna 2006

Ketjun myynti 975 milj. euroa vuonna 2005
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Aloitimme laajentumisen
Vengjalle

e Rautakesko osti pietarilaisen Stroymaster- , :
rautakauppaketjun 28.7.2005

o Ketjuun kuuluu viisi rautakauppaa Pietarin alueella
o Lisaksi rakentellla kaksi isoa K-rautaa
e Myynti 80 milj. euroa vuonna 2005

o Stroymasterin markkinaosuus Pietarin alueen
rautakaupasta n. 15 %
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Kasvatamme rautakauppaa

5

edelleen

.
Johtavan markkina-aseman vahvistaminen Su‘bmessa
kaksi uutta K-rautaa ja yksi Rautia —

Kansainvalisten liiketoimintojen synergiaetujen
vahvistaminen

Uusi logistiikkakeskus (55 000 m?) Liettuaan. Vuoden
2005 lopulla avattiin Kaunasiin neljas Mega-luokan
rautakaupan tavaratalo (pinta-ala yli 1,5 ha)

Nelja uutta K-rautaa Latviaan

Yhdeksan uutta Byggmakkeria Norjaan
Kaksi uutta K-rautaa Ruotsiin

Terve, voimakas kasvu, erityisesti Vengjalla
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Mahdollisuudet edeta
hallitusti Venajan markkinoilla

DIY-markkinat, Moskova ja Pietari

o Asukasluku
» Moskova 10,4 milj;. + Moskovan Oblast 6,6 mil;.
* Pietari 4,7 milj.

DIY-markkinat 2005 (arvio)
 Moskova + Moskovan Oblast: 3,0-3,2 mrd. €
e Pietari: 0,6-0,7 mrd. €
* Yhteensa osuus Vengjan DIY-markkinoista n. 40 %
* Alan kasvu viime vuosina keskimaarin n. 15 %
* Voimakkaan kasvun odotetaan jatkuvan lahivuosina

Tavoitteena investoida lahivuosina 100 milj. euroa rautakauppaan

Venajalla
KESKO
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Asiakkaiden antama ylelsarvosan
K-ryhman rautakaupoille yli alan .
keskiarvon

12,6 milj. asiakaskayntida vuodessa

7,9
- 7,81 Keskiarvo 4-10
27 [ K-Rauta (Suomi)
76 ~ Ea [ Rautia
— Rautakaupat
7,5 keskimaarin
7,4
7,3

Lahde: Taloustutkimus Oy, Ketjututkimus, Rauta- ja rakennustarvikekaupat (15-79 vuotiaat kuluttajat)
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K-ryhman kayttotavara-
ketjut

Urheilukauppa

Tavaratalokauppa Huonekalu- ja sisustuskauppa

ANTTILA E @ ? | VINTERSPORT
K_' o kesport
SOTKA ey

Kodintekniikkakauppa Kenk&kauppa Optiikkakauppa

ikenks @D .. LLiTdhti
PORAS

K-ryhman kayttotavarakaupoissa 29,5 milj. asiakaskayntia vuodessa
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Anttila

 Anttilan liikevaihto oli 516 milj. euroa vuonna 2005
ja se kasvoi 3,4 %

Anttila-tavaratalot, 27 kpl

« Kodin Ykkonen-tavaratalot, 7 kpl

NetAnttila on Suomen suurimpia verkkotavarataloja
Henkilokuntaa 2 860

Anttilan tavarataloissa kay vuosittain n. 22,6 milj.
aslakasta
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Asko ja Sotka

» Asko ja Sotka ovat Suomen johtavia
huonekalu- ja sisustuskauppoja

» Asko-ketjun kauppoja on Suomessa 29 kpl ja
Sotkan 52 kpl

e Virossa, Latviassa ja Ruotsissa yhteensa
kahdeksan kauppaa

* Riikaan rakenteilla kaksi kauppaa
» Asiakaskaynteja vuodessa n. 1,1 mil;.
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Intersport

e Intersport on Suomen johtava
urheilukaupan ketju

e Intersport-kauppoja 58 kpl

e Tavoitteena laajentuminen Baltian
urheiluvalinemarkkinoille 3.8 3,74 =3 Intersport

- Kevaalla 2006 avataan Suomessa >’
uusi, edullisiin hintoihin perustuva 36

Asiakkaiden antama yleisarvosana
yli alan keskiarvon

3,9

3,84

Bl Kesport

— Urheilukaupat

urheilukauppa Budget Sport 35 keskimarin
. AS|akasI§§1ynteJa vuodessa 43 ande: TNS Gallup Oy,
n. 3,5 mllj Kuluttaja-asiakastyytyvaisyys 2005
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Audi Premium-luokan ykkonen,
Volkswagenilla vahva markkina-asema

-
Auoci @ =

17 myyntipistetta 40 myyntipistetta 26 myyntipistetta

» VV-Autolla ennatyksellinen tulos v. 2005

« Alkuvuonna 2006 VV-Auto laajensi vahittdiskauppatoimintaansa
paakaupunkiseudulla

 Audi ylsi uuteen rekisterdintiennatykseen jo viildentena vuonna
perakkain ja on luokkansa markkinajohtaja seka halutuin merkki
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Konekeskolla Yamaha-yhteistyota
Jo vuodesta 1966

« Yamaha-peramoottorit markkinajohtaja Suomessa vuodesta 1977

o Konekeskon oma Yamarin-venemerkki markkinajohtaja lujitemuovisissa
peramoottoriveneissa Pohjoismaissa

e Yamarin-veneitd valmistetaan viidessa tehtaassa ja viennin arvo yli
20 milj. euroa

 Lisaksi tuotevalikoimaan kuuluvat Yamaha-moottoripyorat, monkijat,
moottorikelkat ja Finnmaster-veneet seka veneilytarvikkeet.

«YAMAHA
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K-maatalous keskeinen osa

elintarvikeketjua

Suomi Baltia
K-MAATALOUS KESKO /AGRO
Suomessa yhteensa 101 Baltiassa yhteensa 12
K-maatalouskauppaa kauppaa

 Vahva asema Suomen markkinoilla, markkinaosuus 35 %

« Markkinajohtaja Baltiassa
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Ylittamalla asiakkaidemme
odotukset joka paiva luomme
parhaan arvon myos osakkaillemme.
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Kesko haluaa olla
kumppaneidensa kanssa paras
valitsemillaan markkinoilla ja
lisata osakasarvoa:

KESKO ON ARVO-OSAKE
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